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TURKIYE-KUVEYT EKONOMIK ILISKILERI
Kuveyt, dinyanin en degerli parasina sahip, 2.86 milyon nifuslu, zengin ve kigik
bir Korfez Ulkesidir. Baslica ihracati petrol ve petrole dayali dGrlinlerdir. Bagta otomobil
ve aksesuarlari olmak Uzere her tur tiketim malini ithal etmektedir. Kuveyt pazarina
giris ve pazarda tutunmak, fiyat, kalite ve sureklilige baglidir. Guglu Ulkeler tarafindan
paylasiimis, kaliteli GrGnlerle dolu, rekabete acik bir piyasa yapisi vardir.

Turkiye-Kuveyt mevcut ekonomik ve ticari iligkileri arzulanan dizeye
ulasmamistir. Ulkemiz icin hala potansiyel pazar konumunu sirdiren Kuveyt ile
bircok alanda igbirliginin arttirlmasi hususunda karsilikli caba gosterilmektedir. is
adamlarimiza bu ulkenin 6énemini hissettirmek, Tuarkiye’deki yatirrm firsatlarindan
Kuveytli yatirrmcilari haberdar etmek igin tlke nezdinde ¢alismalar surdurulmektedir.

Kuveyt’in Cazibesi
Dinya petrol rezevlerinin %10’u olan 97.3 milyar varil petrol rezervine sahip
Kuveyt, dinya petrol Uretiminde 13’Uncu, petrol ihracatinda 8’inci siradadir. Kuveyt
su agllardan caziptir:
e Ndufus artisi hizli, satin alim glcu yiksek bir pazardir.
Petrol geliri yiiksek, Ulke parasi dederlidir (1 Kuveyt Dinari = 3.42 §).
Dogrudan yabanci yatirimlar tesvik edilir.
Piyasaya giriste var olan kisitlama ve gérinmeyen engeller asilabilir.
2020 yilina dek blyuk yatirim projeleri igin 40 milyar ABD dolarindan fazla
harcama yapilacaktir.
e GUmruk vergi orani %5'tir.
e Yabanci sermaye ¢ekmek icin reformlar strdurtlmektedir.
Reformlar
Kuveyt rant ekonomisinden daha agik ve daha gesitlendiriimis bir ekonomiye gegcmek
zorundadir. Bu alanda, kamu yetkililerinin birbiri ardina agikladi§i reformlar sunlardir:
e Yabanci Sermaye Yasasi’nda degisim, %100 hisse edinebilme imkani.
Yabanci yatinmlarda 10 yila kadar vergi muafiyeti.
Hammadde, ekipman, yari mamul i¢in gimruk vergisi muafiyeti.
Bankacilik sektorine, uluslararasi bankalara giris izni verilmesi.
Agustos-2004 tarihinden itibaren Off-set zorunlulugunun kaldiriimasi.
Kamuya ait blyuk kuruluslarin 6zellestiriimesine (perakende petrol sektoru.
elektrik dretimi, su, havacilik) yesil 1sik yakilmasi.
e Kuveyt Projesi’nin hayata gegiriimesine iligkin calismalar.
e Yapisal degisiklikler, petrol digi gelirlerin arttiriimasi.
Geciken Reformlar
e Ekonomik reform programi.
¢ Siyasi reform taahhutleri (Kadinlara segme ve secilme hakki yeni taninmigtir).
e Ekonominin 6zel sektore agilimi, 6zellestirme yasasi, vergi yasasi, rekabet,
tlketiciyi koruma, calisma hayati, sirketler, belediyeler, kamu ihalesi ve risvet
ile ilgili mevzuat degisiklik calismalari.
e Yabancilara yonelik %55 vergi oraninin %15’e indiriimesine iliskin 1955 sayili
vergi yasasli degisiklik tasarisi.



Nedenleri

Sabah ailesinden sadece birkag Uye, ekonomide devlet kontrolinin temelde
degisimini istemektedir.

Bagbakan ve fiilen Devlet Bagkani gibi olan Sheikh Sabah emir olur olmaz
kimin veliaht prens olacagl hususunda 6nemli tartismalar yagsanmaktadir.
Reformlarla ilgili olarak Basbakan, Emir ailesi ve parlemantodan destek
alamamaktadir.

Petrol fiyat ve Uretiminin asiri artmasi yoneticileri rehavete sevk etmekte,
reformlar yavaglamaktadir.

Reformlar siyasi olarak henlz gereksiz, halk agisindan popduler gérilmemekte
olup islamci kanat keskin bicimde buna karsi gikmaktadir.

Kuzey Petrol Sahasini Genisletme Projesi (Project Kuwait) onayr 2006 yilina
sarkacak gibidir.

- KUVEYT EKONOMISI

Kuveyt ekonomisi, Kamu sektort tarafindan yonlendiriimekte, tamamen petrol
gelirine ve ithalata bagimhidir. Elde edilen bol gelir, Glke diginda yatirnm imkani
vermekte, boylece ranyite modeli surdirilmektedir. Basta otomobil ve aksesuarlari

olmak

Uzere hemen hemen her tir Urln ithal edilmekte olup micevher, kozmetik,

kadin giyim egyasi ve hediyelik esyalar geleneksel ithal kalemlerini olusturmaktadir.

Irak’in yeniden imari, 6zellikle bolgedeki koalisyon ordularina yapilan gida ve
gereg satislar, alinan ihale ve taseronluk isleri ekonomiyi canh tutmaktadir. Petrol
fiyat ve Uretim artisi Kuveyt ekonomisini ateslemekte; kamu harcamasindaki artis ise
Ozel tiketim harcamalarini desteklemektedir. Hikimetin hedefi, limanlarin rolinu
arttirarak, Kuveyt'i bolgenin ticaret ve finansman merkezi yapmaktir. 2005 yil
ortalarindan itibaren dogrudan yabanci yatirrmlarda artis 6ngdrilmekte ve yatirimlar
cogunun yap-islet-devret modeliyle gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

TEMEL EKONOMIK GOSTERGELER

2001a {20022 20032 {20045 20050
GSYIH (cari fiyatlariyla) milyar KD 10.4 10.7) 12.4| 15.8] 16.3
GSYIiH milyar $ 3411 352 41.7] 53,6/ 54.8
GSYiH Kisi bagina ($) 16395 15096|18000{ 20000, 20000
Reel Bliyiime (%) -1 -0,4 9,7 7.8 5,8
Enflasyon Orani (tuketici fiyatlariyla%) 1.7 1.4/ 1.0 22 1.8
Niifus (milyon) 2.2 24| 25 27 287
Export of Goods Fob ( milyar $) 16,2 15,4/ 21,7 30,2] 43,8
Import of Goods Cif ( milyar $) 7.1 8,1 9,8/ 10,9 12,2
Cari Denge ( milyar $) 8,3 42 94/ 188 30,9
Doviz rezervleri (altin hari¢ milyar $) 9,8 9,2 7,5 8,2 8,3
Ortalama Kur ($ / KD) 0.307| 0.304| 0.299/0.2954 0.291
Toplam Dis Borg ( milyar $) 10.2 13.1] 14.00| 14.2) 149

Kaynak: Economist Intelligence Unit, Mayis 2005, Country Report; kesin rakamlar, b) EIU hesaplamalari,

tahminler.



2004 yilinda ihracat gelirlerinin %901, bitge kaynaklarinin %75’i ve GSYiH’nin
%57’si petrolden saglanmistir. imalat sanayinin GSYiHya katkisi %3 civarindadir.
Hizmetlerin %22’si kamuya ait olmak Uzere katkisi %50’dir. But¢cede en 6nemli gider
kalemi Ucret ve maaglara yapilan 6demelerdir. Bltge tahminleri korumaci, agik veren
esasa dayandiriimakta, butce son alti yildir fazla vermektedir.

Kuveyt petrol sektérinde, gunlik 2.7 milyon varil olan uretim kapasitesinin 2020
yilina kadar 4 milyon varile ¢ikarmak amaciyla; dretim altyapi modernizasyonu,
stoklama, Uretim kapasitesi artirrmi, petrol alaninda uluslararasi firmalarla igbirligi ile
ihrac ve rafineri kapasitesinin guclendiriimesine yonelik 30 milyar dolarlik bir yatirim
programi baslatiimistir.

Devlet petrolden elde ettigi ranti (gunlik petrol Gretiminin 1 milyonu asan kismini
maas ve ucretler, dul ve vyetim ayliklari olarak) kamu istihdami ile halka
dagitmaktadir. Halkin temel ihtiyaglari, ev yardimi, aile yardimi, Ulke ici telefon
gorusmeleri, bazi temel gida, elektrik ve hastane gibi kamu hizmetlerinin blayuk bir
kismi hikimet tarafindan parasiz veya dusuk Ucretle saglanmaktadir.

Likidite bollugunun bir kismi dis Ulkelerde guvenli ve getirisi iyi yatinmlara
kanalize edilmektedir. Tutari kesin bilinmemekle birlikte, bu tlr yatirimlarin 150 milyar
dolari astigi tahmin edilmektedir. Buradan, resmi blitce gelirleri disinda, GSYiH’nin
%16-20’si arasinda yillik getiri elde edilmektedir. Kisi basina disen milli gelir tutar
1999 yilinda 13.000 dolar iken 2004 yili itibariyle 20.000 dolara ulagmistir. Bu durum
ic talebi canlandirmakta ve tasarruf imkani olusturmaktadir. Cari fazla 2003’de
GSYIHnin %18'i, 2004’de %29'u oraninda gerceklesmistir. Bunun 2005 yilinda
GSYIiH'nin %30'u civarinda olmasi beklenmektedir.

Merkez Bankasi’nca denetim ve gozetimi yapilan bankacilik sektori, 6’s1 %100
Kuveytlilere ait, 1 adet yabanci banka subesi (BNP) olmak Uzere 8 ticari banka,
sanayi, gayri menkul, tasarruf ve islami bankacilik hizmetleri veren 2 uzman ve 2
islami banka olmak (izere 12 bankadan olusmaktadir. Kuveyt Merkez Bankasl,
Fransiz BNP Paribas, Abu Dhabi National Bank ve ingiliz HSBC PLCve Citibank’a
sube agma izni vermigtir. Diger taraftan, 2005 Haziran sonu itibariyle Kuveyt Merkez
Bankasr’'na kayitl 50 yatirim sirketi (31 geleneksel, 19 islami) , 65 yatirnm fonu (43
geleneksel, 22 islami) ve 38 doéviz sirketi finans sektériinde hizmet vermektedir.
Sigortacilik sektdrt 8'i ulusal, 6’s1 Arap ve 6’s1 yabanci sirket olmak Uzere toplam 20
sirketten olusur. Anonim sirket olan ulusal sirketlerden 5 tanesi geleneksel sigorta
sirketi ve 3 tanesi ise Tekaful sirketidir.

Borsa endeksi 29 Aralik 2004 tarihi itibariyle, bir énceki yila gore 1619.3 puan
artigla 6409.5 puandan kapanmistir. Kuveyt Borsasinda halen 152 sirket kayithdir.
Endeks 12 Ekim 2005 tarihinde 10598 puana ulasmis olup gunlik ortalama iglem
hacmi 109 milyon KD tutarindadir. Agustos 2005’te piyasa kapitilizasyonu 31 milyar
KD olmustur.

II-TURKIYE ILE EKONOMIK VE TiCARI ILISKILER
Tarkiye ile Kuveyt arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler 1982 yilinda imzalanan
Ekonomik ve Sinai, Teknik Isbirligi Anlagsmasi ¢ergevesinde yurutiimektedir. Karma




Ekonomik Komisyon (KEK) toplantisi en son 2002 yilinda yapilmigtir. Dig ticaret
hacmi 2003’de 181 milyon $, 2004 yilinda 290 milyon dolar olmustur. 2005 yilinin ilk
sekiz ayi itibariyle ihracatimizda énemli dusus, ithalatimizda ise artig kaydedilmigtir.
inrag kalemlerini demir celik, tarimsal Urlinler, makina ve ulasim aragclari ile tekstil
urtnleri olusturmus; ithalati ise plastik GrGnler ve kimyasallar teskil etmigtir.

Yillar 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005*
Kuveyte lhracat ( Milyon $) [105 135 165 265 151
Kuveyt'ten Ithalat ( Milyon $) | 123 26 16 25 33,5

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi, * (Ocak-Agustos 2005)

Yapilan Karsilikh Yatirimlar

Kuveytliler ait kayitlara gegen 25 sirketin Turkiye’deki yatirnmlarinin 300 milyon
dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Turk firmalarinin Kuveyt'te dogrudan
onemli bir yatirimi yoktur. Kuveytliler genel olarak; finans, gayri menkul, ticaret ve
endustri alaninda orta ve uzun vadeli riski az ve getirisi iyi olan firmalara dogrudan
veya yatirim fonlari seklinde yatirnm yaparlar. Turkiye’de kurulu ya da yatinm yapan
Kuveytli firmalardan bazilari sunlardir:
Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A. S.
Kuveyt Yatirnm idaresi (dolayli yatirim)
Hali¢ Finansal Kiralama A.S.
Shaya A.S.
The International Investor Company
Sabo Tekstil Turizm Dis ticaret Ltd. Sti.

e Intraco ith. ihr. Dis ticaret Itd. Sti.
Diger taraftan, muhtelif firmalarimizin Kuveyt ve KiK'e Uye Ulkeler kaynakli 340
milyon dolar civarinda “Murabaha” kredisi kullandiklari tahmin edilmektedir. Turk
Muteahhitlik firmalarinca 1972-2000 yillari arasinda Kuveyt'te alinan isin toplam tutari
492 milyon ABD dolaridir. 2000-2004 déneminde ug¢ firma taseron girisim olarak 125
milyon $ tutarinda is almistir. 2005 yilinda Tekfen insaat firmasi ile Kuveyt Petrol
Sirketi arasinda 220 milyon dolarlik is s6zlesmesi imzalanmistir. Birgok Kuveytli firma
yeni yatirmlar i¢in TUrk piyasasini yakindan izlemektedir.

Kuveyt Fonu-Tiirkiye iligkileri

Kuveyt tarafindan deprem yardimi altinda finanse edilen 132 milyon tutarindaki
projeler sunlardir: KGM, Kocaeli ve istanbul’da baglanti yollari projeleri, lller Bankasi
Altyapi projeleri, Saghk Bakanhgi hastane projeleri, Yalova’nin Cinarcik ve Armutlu
ilcelerindeki kanalizasyon projeleri.

Uluslararasi muteahhitlik ve mdusavirlik firmalarimiz, Fon’un kredi sagladigi
Ulkelerdeki projelerin yapiminda, Haziran-2005 itibariyle 210 milyon dolar civarinda
o6denek kullanmislardir.

Kuveytli Firmalarla igbirligi Firsatlari
o GAP bolgesi dahil eneriji, su ve tarim alanlarinda yatirrm imkanlari
e Kuveyt Fonu ile igbirliginin gelistiriimesi
e GUcli muteahhit firmalarin Kuveyt'e gelmesi



Muhendislik alaninda her tlrli danigsmanlik hizmetleri

Tekstil ve hazir giyim alaninda ortaklasa yatirim imkanlari

Gida, mobilya, klima, buzdolabi, petrol ve petro kimyasal sektdrlerde isbirligi
Geleneksel Turk mutfagina has restoran zincirlerinin Kuveyt'e getirilmesi

is cevreleri arasinda karsilikli ziyaret gerceklestiriimesi

Ortak sektorel fuar ve sergiler dizenlenmesi

Tirkiye-Kuveyt Ortak Is Konseyinin olusturulmasi

Lojistik alanda ulagim ve insaat sektorlerinde, insaat malzemeleri satigi ve
taseronluk hizmetleri

Kérfez isbirligi Konseyi (KiK) Ulkelerinden Sermaye Gekimi

Avrupa pazarina agilan bir kapi olan Turkiye’de Korfez ulkeleri ile ortak projeler
gelistirilebilir. Ticaret, sanayi, yatirim, bankacilik, turizm alanlarinda faaliyet gosteren
Turk firmalariyla ortakliklar énerilebilir. Kérfez sermayesi IMKB’de portféy yatirimina
yoneltilebilir. Gayri menkul sektoriinde ipotekli konut kredisi (Mortgage) konusunda
finansman temini icin Kuveytli firmalarla ortaklasa faaliyet yapilabilir. Korfez
Ulkelerine Sukuk-u icara (Gayri menkule dayali hazine bonosu) satilabilir. Hizmet
sektoriinde pek cok yatirrm imkanlari vardir. Kuveytliler 6zellestirme kapsaminda
sirket satin alabilirler. Finans, imalat ve turizm alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar
gorusmelere davet edilebilir. Bu hususta ¢abalar surdurtlmektedir.

IV- SONUG ve ONERILER

Kuveyt, ekonomik ve ticari iligkilerde g6z ardi edilmemesi gereken bir Ulke, zengin
bir pazardir. Kuveyt-Turkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligskiler henliz istenilen
dizeye ulagsamamigtir. Yabanci heyetlerin sik sik gelip gittigi Kuveyt'e, Turkiye’den
¢ok nadiren isadamlari gelmektedir. Karsilikliik nedeniyle Kuveytli gercek sahislara
gayri menkul satamamak tanitimi engelleyen bir diger nedendir.

Turkiye ve Turk mallari Kuveyt'te yeterince tanitilamamis, gugli Turk firmalari bu
pazara heniiz girmemigstir. Ulkemiz is gevrelerinin kisisel temaslari, tanitimin rolii ve
onemi nedeniyle iki Ulke arasinda yapilacak ust dlzey ziyaretler, heyet degisimleri,
her firsatta Kuveytli yetkililerle bir araya gelmek, ekonomik ve ticari firsatlari anlatmak
iligkilerimizi daha ileri goturecek, firmalarimiz i¢in yeni bir soluk ve acilim
olusturacaktir. Kuveyt Ekonomisi’'nin gugli bicimde buyumesi; devlet kurumlarinin
istikrari, finansal guglulik, belirsizliklerle dolu bdlgede Kuveyt'i gelisen ve guvenli bir
ulke imajina burindirmektedir. Tark firmalarinin bu piyasada rekabet edecek kaliteli
urtnleri fazlasiyla mevcuttur.

Devlet ve 6zel sektorin 2020 yilina kadar, cesitli sektdrlerde 40 milyar dolari asan
projeleri baslatmasi, Kuveyt Projesi ve petrokimya alanindaki yapilacak yatirimlara
iliskin yabanci sermaye beklentisi, likidite bollugu, Irak’la ticaret, petrol fiyat artisindan
kaynaklanan gelir fazlasiyla, Kuveyt, Korfez'in istikrarli ve zengin pazari konumunu
surdurecektir.
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H.ALI AKCA
EKONOMi MUSAVIRI



