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4. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

4.1. DIS TiCARE.T, ITHALAT VE YABANCI SERMAYE MEVZUATI ACISINDAN
GENEL DEGERLENDIRME

Ortadogu bolgesi ile derin tarihi, kiiltiirel ve sosyal iligkilere sahip olan Tiirkiye, Asya ve
Avrupa arasinda bir koprii goérevi gormektedir. Cografi yakinlig1 sebebiyle de bolgedeki her tiirlii
olumlu ve olumsuz gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Tirkiye ve Ortadogu {ilkeleri
ekonomik alanda ortak fayda ve genis isbirligi potansiyeline sahiptir. Tiirkiye, Suriye basta olmak
tizere Tiim Ortadogu iilkelerinin Avrupa’ya acgilmalarinda bir giris kapist konumundadir.

Miistesarligimiz tarafindan 2000 yilinda “Komsu ve Cevre Ulkeler Stratejisi” hazirlanarak
uygulamaya konmusgtur. 2000 yilinda stratejinin uygulamaya konmasiyla basta Suriye olmak lizere
komsu iilkelere yonelik ihracatimiz biiyiik artis gostermektedir. Dig ticaret stratejisi dogrultusunda
komsu ve ¢evre iilkelere yonelik girisimlerimiz ve buralardaki Tiirk girisimcilerinin faaliyetlerinin
desteklenmesine yonelik adimlar bu bolgelere yonelik ticari ve ekonomik iligkilerin biiyiik ivme
kazanmasina neden olmaktadir.

Suriye geleneksel olarak gerek ticari, gerek ekonomik, gerekse siyasi anlamda iilkemiz
bakimindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Suriye, bulundugu cografya itibariyla, Arap Diinyasi ve
Orta Dogu pazarlarina agilimi saglayacak bir avantaji beraberinde getirmekte, bu 6zellikleri ile hem
ihracatcilar hem de yatirimcilar agisindan kisa, orta ve uzun vadede cazip firsatlar sunmaktadir.

Uzun yillardan beri devlet agirlikli bir yap1 sergileyen Suriye'de 1990'hi yillarin basindan
itibaren disa agilma gayretlerine paralel olarak, ekonomi ve dis ticaretinde Onemli gelismeler
olmaktadir. Son yillarda diga agilma gayretlerine paralel olarak Suriye’de Snemli degisiklikler
gergeklestirilmekte ve 6zel sektor diizenli bir bigimde biiyiime gostermektedir. AB iilkeleri basta
olmak iizere geligmis iilkelerden Suriye'ye gelen ticari heyetlerin ziyaretleri hizlanmis bulunmakta
ve Yatinm Tesvik Kanunu ile yabanci yatirimlar 6zendirilmektedir. Suriye, Diinya Ticaret
Orgiitiine {iyelik icin bagvuruda bulunmus, Avrupa Birligi ile bir Ortaklik Anlagmas1 imzalamis ve
ayrica, 21 Arap llkeleriyle Arap Ligi ¢ercevesinde Serbest Ticaret Anlagmalari yapmig
bulunmaktadir.

Suriye- Avrupa Birligi iliskilerinde de 6nemli gelismeler gozlenmektedir. Avrupa Birligi,
Serbest Ticaret Anlagsmasi ¢ercevesinde Suriye’ye ayri bir 6nem ve Oncelik vermektedir. Bundan
dolay1 Suriye’nin serbest pazar ekonomisine gegme gayretlerine Birlik tarafindan yardim ve destek
saglanmaktadir. Suriye, AB Serbest Ticaret Alaninda yer almak igin gerekli politik ve ekonomik
sartlar1 yerine getirme yoniinde ¢aligmalar yapmaktadir.

Ortadogu tilkeleriyle baglantida kilit konumda olan Suriye, yakin komsular1 ve bdlgedeki
diger islam {ilkeleriyle yakin igbirligi igerisindedir. Arap Ortak Pazarinin iiyesi olan Suriye, diger
iilkelerin odak noktasi haline gelmistir.

Ekim 1998 tarihinde Adana Protokoliiniin imzalanmas: ile Tiirkiye-Suriye iliskilerinin daha
fazla gelismesinin oniindeki dnemli bir engel kaldirilmistir. Karsilikli ziyaretler Bakanlik ve teknik
diizeyde yogunlasarak devam etmektedir. Iki iilke arasinda tarihten gelen siyasi, kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yakinlik, Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin giderek daha
olumlu bir seyir izlemesini saglamus, iilkede faaliyet gosteren Tiirk yatirimcilar1 ve ihracatcilarmin
yogun gayretiyle Suriye pazarina giris saglanmistir.
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Suriye Devlet Bagkani Besar Esad’in bu yilin basinda Tirkiye ziyareti Tiirkiye ve Suriye
arasindaki siyasi ve ekonomik iligkilerin gelismesinde biiyiik oranda olumlu etkisi olmustur. Devlet
Bagkani1 Besar Esad Gaziantep’te ilk Suriye baskonsoloslugunun 2004 yilinda agilmasi i¢in 251
nolu kararnameyi ¢ikarmistir. Gaziantep’te ilk Suriye baskonsoloslugu’nun agilmasi Tiirkiye-
Suriye ticari iligkilerini daha da artiracaktir. Konsoloslugun faaliyet alan1 Tiirkiye’ nin tim dogu ve
giiney bolgesini kapsayacaktir.

Tiirkiye-Suriye arasinda giindemde olan STA miizakerelerinin 2004 yili sonuna kadar
tamamlamasi beklenmektedir. Tiirkiye-Suriye Serbest Ticaret Anlagmasimin (STA) imzalanmasi
halinde, Tirkiye’nin STA imzaladig1 lilke sayist 17°ye ulasacaktir. Boylece iilkemiz, EFTA,
Merkezi ve Dogu Avrupa ve Balkan flilkeleri ve son olarak da Fas ile yaptig1 serbest ticaret
anlagmalarindan sonra, AB’nin ortak ticaret politikasina uyum siirecinde yeni bir agamaya ge¢mis
ve Akdeniz bolgesi lilkelerine dogru ticari agilima yonelik 6nemli bir adim atmis olacaktir.

Suriye ile iilkemiz arasinda 2004 yili igerisinde Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas ve
Yatirimlarin Kargilikli Tegviki ve Korunmasi Anlagmalari imzalanmistir. Yine Suriye ile aramizda
birgok alam1 kapsayan igbirligi anlagmalari mevcuttur. Bu anlagmalara Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin ilave edilmesi ile birlikte Suriye ile olan ticari ve ekonomik iligkilerin yasal
cercevesi tamamlanmis olacaktir.

Cografi yakiligi iyi bir sekilde degerlendirmek isteyen Suriyeli firmalar, iilkemiz mallarini
daha c¢ok fiyat ve kalite acisindan tercih etmektedirler. Firmalarimizin Suriye pazarina
yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi halinde, bu iilkeye olan ihracatimizda, Onemli artiglarin
olacagma inanilmaktadir. Firmalarimizin, Suriye'de girisecekleri ortak yatirimlarla, Ortadogu
pazarinda genis kapsamli ve kalici bir sekilde yer edinebilmeleri miimkiin goriilmektedir.

Tiirkiye’nin Suriye’ye ihracati istikrarli bir artis sergilemektedir. Suriye’nin ihracatinda
iilkemiz 4. ve ithalatinda ise 7. sirada yer almaktadir. Suriye, Tiirkiye’nin hem ihracatinda ve hem
de ithalatinda 25. sirada yer almaktadir. Sinir ve bavul ticareti de dikkate alindiginda, Suriye nin
dis ticaretinde iilkemizin daha da 6nemli bir konumda oldugu goriilecektir.

Suriyeli 6zel sektdr firmalarinin sermayeleri yetersiz olmasindan dolayr kiigiik &lgekli
yatirimlara ydnelmislerdir. Ulkede faaliyet gdsteren firmalarin bityiik kismmin KOBI ya da mikro
isletme bi¢iminde orgiitlendigi ve nakit ddemelerde biiyiik sikintilar yasandigi géz oniine alinarak,
bu iilke ile is yapmak isteyen ve iirlinlerinin bu piyasada talep goérecegine inanan firmalar i¢in en
elverisli pazara giris yontemi, iilkede dogrudan bir firma kurmak ya da temsilcilik agmaktir.

Giderek daha yogun bir rekabet ortamina sahip olmakla beraber son derece cazip olan
Suriye pazarina giriste lilkemiz is adamlarini zorlayan bazi hususlar da bulunmaktadir. Bunlarin en
onde geleni, Suriye’nin halen serbest piyasa ekonomisine gegis siirecini yasiyor olmasidir.

Suriye'den transit gegis TUcretleri pahalidir. Bu da, mamullerimize fazladan yiik
getirmektedir. Fiyatlarimiz rakiplerimizin fiyatlarina gore ucuz oldugu halde, rakiplerimiz
mamullerini genellikle deniz yoluyla getirdiklerinden, pazarda rekabet etme sansimiz azalmaktadir.
Irak iizerinden Korfez Ulkelerine gecis yolunun kapali oldugu dikkate alindiginda, Suriye ile
tagimacilik konusunda yapilacak genis kapsamli bir anlasmanin, Ortadogu'ya yonelik ihracatimizin
yaninda, bu iilkeye olan yiik tasimaciligini da olumlu etkileyecektir.

Suriye pazarma girmede dogru pazarlama ve dagitim stratejisinin secilmesi halinde
firmalarimizin  biiyiilk basar1 sagliyacagi disliniilmektedir. Diger taraftan otelcilik, turizm,
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bankacilik, sigortacilik, reklamcilik gibi hizmetler sektoriinde de énemli gelismelerin olacagi ve
biiyiik is firsatlariin dogacagi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye ile Suriye arasinda giindemde olan serbest ticaret anlasmasinin yapilmasi, tercihli
ticaret sisteminin yiiriirliige girmesi ve sinir ticaret Merkezlerinin gerceklestirilmesi ayrica, iki {ilke
arasinda bankacilik, nakilye, finansman gibi pratik sorunlarin ¢éziime kavusturulmasi, gerek is
adami ve yatinmcilarimiza pazarda haraket kolayligi saglayabilecegi gibi, gerekse de pazardaki
rakiplerimiz karsisinda rekabet giliclimiizii artiracagi diigiiniilmektedir.

Suriye ile Tiirkiye arasindaki cografi yakinlik yakinlik ve iki toplum arasindaki derin tarihi
ve kiiltiirel baglar ticaretimizin gelismesinde dnemli rol oynamaktadir. Tiirkiye’nin, Arap Diinyast
ve Orta Dogu’ya ihracatin da sinir kapist konumunda olan Suriye ile ticari ve ekonomik iligkilerin
geligtirilmesi  Tiirkiye’nin Ortadogu ve Arap iilkelerinde kalici ve genisleyici bir pazar
olusturulmasina biiyiik katki saglayacagi diigiinilmektedir.

4.2.SEKTORLERLE ILGILI GENEL DEGERLENDIRME
4.2.1.Tarim ve Hayvancihik ile Tigili Genel Degerlendirme

Suriye, tilkemize komsu olmasina ragmen tarim ve gida triinleri ihracatimizda yeterince
degerlendiremedigimiz pazarlardan biri olarak goze c¢arpmaktadir. Bunun en 6nemli nedenleri
olarak Suriye’nin yerli Uretimi olan, yurt i¢i tiikketime yeterli lirlinlerde ithalat yapmamasi ve
uygulanan yiiksek giimriik duvarlarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, kendi tiretimi olan ancak
dretimin yeterli olmadig: iiriinlerde ise ithalata izin verilmesi ve bu iriinlerin genellikle Arap
Birligi iiyesi iilkelerden ithalat yolu ile karsilanmasi da bir dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla beraber, 6zellikle son yillarda uygulanmaya baslayan disa agilma politikalari ile 6zellikle
Suriye tarim ve gida sanayi alanlarinda ortak yatirimi hedeflemektedir.

Tarimsal alet ve ekipman ile bunlarin aksesuarlarmin da Tirkiye’den alimmmak istendigi
vurgulanmaktadir. Bunun yami sira tarimsal {riinleri isleyen, paketleyen ve pazarlayan Tiirk
firmalarinin da Suriye’de yatirim yapmalar istenmektedir. Bu tiir yatirnmlar glimriikten, yiiksek
vergilerden bes yil boyunca muaf tutulmaktadir. Suriye’de isleme ve paketleme yapan firma
triinlerini ihrag edebilir. Yapilacak yatirimin %50°si ihrag edildigi taktirde s6z konusu muafiyet iki
yil daha vergi muafiyeti hakki kazanmaktadir. Ayrica Raqqa, Haseke gibi gelismekte olan
bolgelere yapilacak yatirimlarda bahsedilen vergi muafiyeti dokuz yila ¢ikmaktadir ( 5+2 +2 ).
Suriye’de yapilan yatirimlar maliyet/etkindir. Ciinkii 01.01.2005 yilinda Arap filkeleri arasinda
yiirtirliige girecek olan Arap Serbest Ticaret Bolgesi antlagsmasi nedeni ile s6z konusu antlasmaya
imza koyan iilkeler arasinda giimriikler ““ 0 “ olacaktir. Bununda yaklasik olarak 300 milyonluk bir
Arap Birligi pazar olarak biiyiik avantaj yaratacagi ifade edilmektedir. Bunun yani sira Suriye’de
uygulanan vergi muafiyeti de biiyiik bir avantaj olarak yatirimcilara sunulmaktadir.

Bu baglamda Suriye pazarinin sadece ihracat agisindan degil, ayni zamanda yatirimlar
acisindan da degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir. Yatirim kanunlarinda 6nemli degisiklikler
yapilarak yabancilar agisindan daha cazip kosullar ortaya cikarilmistir. Mevcut durumda gida
sanayi alaninda yapilacak yatirnmlara Onemli tesvikler getirilmigtir. Mevcut tesislerin
modernizasyonu, paketleme tesislerinin kurulmasi, iiriin pazarlamasina yonelik ve hasat kayiplarini
Onleyici yatirimlar 6n plana ¢gikmaktadir. Ayrica 6zellikle gida isleme alaninda dogrudan yatirimda
miimkiindiir. Birgok bolgede ortak yatirimda gergeklestirilebilir.
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Sektorler itibariyle yatirim yapilabilecek alanlar ise ; siit ve siit lirlinleri sektorii, yag sektorii,
domates iiriinleri sektorii, bulgur, et ve et iiriinleri sektori, islenmis meyve ve sebze sektorii (meyve
suyu ve konsantreleri, dondurulmus {iriinler gibi), ¢ikolatali mamiiller sektorii (mevcut tesislerin
modernizasyonu) seklinde siralanabilir. Ayrica, Suriye’de yatirim i¢in zeytinyag tiretimi de Tiirk
firmalarin ilgilendikleri sektdrlerdendir.

Suriye’de siipermarket ve hipermarket gibi perakende magazalar bulunmamaktadir.
Firmalarimiz ~ gerekli etlidlerini yaptiktan sonra pazarda yapabilecekleri girisimlerin
desteklenmesinin faydali olabilecegi diisliniilmektedir. Pazarda yabanci markali iiriinler 6zellikle
ileri islenmis {irlinlerde bulunmamakta, Tiirk firmalarinin gerceklestirilecek ortakliklarla piyasadan
onemli oranda pay alabilecegi ve yukarida bahsedildigi gibi 2005 yilinda hayata gececek olan Arap
Birligi ile yeni pazar olanaklar1 sunabilecegi diigiiniilmektedir.

Sinir ticareti kapsaminda giinliik ihtiyaglarini karsilamak i¢in Tiirkiye’den aldiklar1 {iriinlerin
kalitesi genelde pazar gereksinimlerini karsilamakta olup, begeni ile karsilanmaktadir.

Suriye’ye 2000 yilinda 53 408 035 $ olan toplam tarim tiriinleri ihracatimiz, 2003 yilinda
%67.3 oraninda diislis gostererek 17 442 618 $’a gerilemistir. Suriye’ye gerceklestirilen tarim
riinleri ihracatimizda en Onemli kalemlerin bitkisel katt ve sivi yaglar vb. fraksiyonlan ile
margarin (s1vi margarin haric) olusturmaktadir. Arpa ve findik (kabuksuz) ise diger 6nem arz eden
ihra¢ kalemlerimizdir. Bugday unu, kestane, biralar, ¢orbalar, et sulari ve miistahzarlari, canli
mayalar, kakao tozu, kabuklu findik ve antep fistig1 da tarimsal ihrag tiriinlerimiz bakimimdan 6nem
teskil etmektedir. 2000 — 2003 arasinda tarim iriinleri ihracatimizda goriilen bu diigiisiin sebebi
olarak bitkisel kat1 ve sivi yaglar vb. fraksiyonlari, margarin, arpa ve bugday gibi {iriinlerdeki
azalmaya baglidir. Bunun yani sira Tiirk Lirasinin asirt degerlenmesi, rakip tlkelerdeki fiyat
farkliliklar1, ilkemizdeki iiretim yetersizligi ve iiriin fiyatlarinin diinya fiyatlarindan pahalli olmas1
da ihracatimizin diislis gostermesinin sebeplerindendir. Bunun yani sira 01.01.2005 tarihinde
hayatiyet kazanacak olan Arap Birligi Anlagmasinin da pazardaki payimizin azalmasina neden
olacag diislinilmektedir.

Suriye tarim {riinleri ihracatimiz 6zellikle islenmis tarim iirlinleri bakimindan gelecek vaat
edebilecek bir pazar goriiniimiindedir. Son yillarda Suriye’de disa agilma politikalar1 6nem
kazanmaya baslamakla birlikte ithalati yasak olan bir ¢ok tarim {iriiniiniin serbest hale gelecegi de
yadsinilmaz bir gergektir. Konserve balik ( sardalya, ton baligi vb ), tath biskiivi ve gofretler,
meyve suyu, asorti bagirsak gibi Uriinlerde pazarda sansimizin oldugu, bunun yani sira konserve
meyve sebze dzellikle patates ile sebze karigimlari da potansiyel iirlinler olarak diisiniilmektedir.

4.2.2 Sanayi Uriinleri A¢isindan Genel Degerlendirme

Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler son yillarda siirekli olarak
artmaktadir. Gerek kamu kurum ve kuruluslar1 ve gerekse 6zel sektor firmalari, lilkemiz menseli
mallara kargi biiyiik bir ilgi duymaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan goriismelerde yetkililer tarafindan Tiirk yatirimci ve
isadamlarina ¢ok biiylik 6nem verdiklerini ve kendilerine Tiirk girisimcilerine her tiirlii kolaylik ve
yardimin yapilmasi konusunda 6zel talimat verildigi ifade edilmistir.

Suriyeli firmalarin {ilkemiz imkanlar1 hakkindaki bilgileri, firmalarimizin Suriye pazari

hakkindaki bilgilerinden fazladir. Tiirk mallarinin Avrupa mallar1 kadar kaliteli oldugu, fiyat
bakimindan da Avrupa fiyatlarina yakin oldugu Suriyeli firmalar tarafindan ifade edilmektedir.
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Cografi yakinlik ve nakliye (kolayligi) avantaji nedeniyle de Tirk iiriinlerinin tercih edildigi
saptanmistir.

Tiirkiye ile Suriye arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesi, Ortadogu ve Arap iilkelerinde
kalic1 ve genisleyici bir pazar olusturulmasina 6nemli katki saglayacagi diistiniilmektedir. Gelisim
potansiyeli dikkate alindiginda, Suriye, Tiirk yatirimcilar igin biiyiik bir potansiyeli barindirmakta
ve ihracat¢ilar i¢in de yeni agilimlarn temsil etmektedir. Suriye’ye her tiir sanayi {iriini ihrag
edilecegi gibi 6zellikle makina ve otomotiv ana ve otomotiv yan sanayilerinde iilkemizin ihracat
potansiyeli yiiksektir.

4.2.2.1 Makina Sektorii Acisindan

1950°’lerde kurulan Tiirk makina sanayi, bugiin sektére hizmet veren 20 bin makina ve
aksam imalatgisiyla toplam 20 milyar dolarlik bir satig hacmi olusturmaktadir. Makina sanayimizin
yillik iiretim artis hiz1 son yillarda yiizde 20 seviyelerindedir. Uretimde kullandigimiz girdilerin
yiizde 80’ini yine Tirkiye liretmektedir.

Tiirkiye’de gelisen ekonomik siiregte dinamik ve esnek yapisiyla, katma degeri yiiksek olan
makina sektoriinde gelismenin tekstil gibi geleneksel sektdrlerden daha verimli ve karli olacagini
kesfeden Tiirk sanayiciler, miithendislik egitiminin niteliginin de artmasiyla birlikte daha fazla
faaliyet gostermeye baslamiglardir. Giiniimiizde, Tirk makina sanayi Orta Dogu, Kuzey Afrika,
Balkanlar, Baltik ve Orta Asya’daki en modern sanayidir.

Ulkemizde yasanan krizlere ragmen makina imalat sanayi ihracati yillar itibariyle
ihracatinda artma egilimi olan bir sektordiir. 1998 yilinda 1.16 milyon dolar makina ihracatimiz,
2002 yilinda 2.14 milyar dolara, 2003 yilinda ise 2002 yilina gore %40 artigla 2.96 milyar dolara
yiikselmistir. 2003 yilinda makina imalat sanayi sektor ihracatinin toplam ihracat i¢cindeki pay1 %7
olarak gergeklesmistir.

Ulkemizin makina ihracatinda ilk siray1 alan iilkeler incelendiginde Avrupa iilkeleri ile
endiistri i¢i ticaret gelisirken Ortadogu iilkelerine teknoloji triinleri ihracati gelismekte oldugu
anlagilmaktadir. Avrupa iilkeleri kendi bilgi-beceri standartlarinin altinda kalan bir takim makina
imalatin1 zaman ve enerji kaybetmemek i¢in Tiirkiye’den ithal ederken, bu ¢alismaya konu olan
Suriye gibi Ortadogu iilkeleri ise daha ¢ok kullanima hazir nihai makinalar ithal etmektedir.

Cogu tlkenin komsulariyla olan ticareti, genel ticaretlerinde en yiiksek pay1 olusturdugu
bilinen bir gercektir. Tiirkiye’nin de komsulariyla olan ticaretini yiiksek oranlara artirabilmesinin
yollaridan biri de makina sektoriiniin ihracat potansiyelini degerlendirebilmektir. Tiirkiye makina
sektoriinde basta nakliye maliyeti olmak tizere diger iilkelere gore komsu iilke Suriye pazarinda
dogal bir rekabet avantajina sahiptir.

Suriye, 2002 yilinda 380.118 milyon dolar makina ithalati, 16.945 milyon dolar makina
ihracati gergeklestirmistir. Suriye makina ithalati, makina ihracatinin 22 katidir. Buradan da
anlagilacagi lizere makina sektoriinde Suriye net ithalatgt ve diga bagimlidir. 2002 yili verilerine
gdre makina sektdriinde Suriye’nin baslica tedarikei iilkeleri sirastyla Italya, Almanya, ABD, Cin,
Japonya ve Kore Cumhuriyetidir. Cin makinalarinin pazar pay1 yildan yila artmaktadir. Ancak Cin
mallarinin ucuz olmasina kargin kalitesiz oldugu da Suriyeli firmalar tarafindan belirtilmistir.
Suriye’nin makina ithalatinin % 50’sini Italya, Almanya ve ABD olusturmaktadir. Tiirkiye, komsu
pazarimiz olmasina ragmen Suriye’nin makina ithalatinda % 2,19°luk payla 11. siradadir.
Suriye’nin belli bagli makina tedarikgilerinde olan ABD’in 2004 yili basinda Suriye’ye siyasi
sebeplerden oOtiirli makina sektoriinii de kapsayan bir¢ok sanayi iriiniinde ihracat yasagi koymasi
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Tiirkiye icin yeni bir firsat olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye bu firsat1 iyi degerlendirerek Suriye
makina pazarindaki payini artirabilir.

Suriye, kendi iiretimlerinin oldugu alanlarda eski teknolojilerin kullanilmasi nedeni ile
mevcut fabrikalarin modernizasyonu yoniinde galigmalara basglamig olup, yetkililer 6zellikle Tiirk
yatirimcilar ile bunu gergeklestirmek istediklerini belirtmislerdir. Cesitli bolgelerde mubhtelif
sektorlerdeki devlete ait fabrikalarin modernizasyonu i¢in ihaleler agilmig durumdadir. Fabrikalarin
modernizasyonu makina ithalatina olan talebi artiric1 diger 6nemli bir etkendir.

Suriye’nin sanayideki stratejisi; Suriye’nin bir tarim iilkesi olmasi nedeniyle tarima dayali
sanayi kollarma ve tekstil sektoriine yatirimlardir. Strateji kapsaminda ¢imento, gida ve seker
iiretimi gibi yerel hammaddeye dayali sanayilerin gelismesine de 6ncelik verilmistir. Ozellikle gida
sanayi konusunda ortak yatirima ihtiyaglarininda oldugu bir gercektir. Ayrica, ekonomi
yonetimindeki ihracatin cesitlendirilmesi ve petrol rezervlerinin azalmasina paralel olarak diger
sanayilerin giiclendirilmesine yonelik ¢abalar da yeni iiretim tesislerine olan ihtiyaci arttirmaktadir.
Suriye’de yeni tiretim tesislerinin kurulacak olmasi da makinalara olan talebi tetikleyecektir.

Suriye’nin bagta tarimsal {irlinler olmak {izere iirettigi hammaddeyi islenmis nihai {iriin
olarak ihra¢ etme istegi, Suriye’nin yiiksek teknoloji {irlinii ve daha karmagik makinalara olan
ihtiyacin1 dogurmaktadir. Ozellikle tarim alet ve makinalari, gida isleme ve paketleme makinalari,
tekstil makinalari, pompa ve kompresorler, takim tezgahlari ve is makinalarinda 6nemli ihracat
firsatlar1 mevcuttur.

Suriye’nin makina ithalatinda uyguladigi giimriik vergileri disiiktiir. Cogu makina i¢in %
1 giimriik vergisi uygulamaktadir. Bunun da en biiyiik nedenleri makinalarin yerli {iretimin
olmamasi ve makinalarin yatirim araglar1 olarak degerlendirilmesidir. Ayrica, 10 Sayili Yatirim
Kanunu cercevesinde ithal edilen makinalar giimriik vergisinden ve diger vergilerden muaftir.
Suriye’nin makina ithalatinda uyguladigi giimriik vergilerinin diisiik olmasi iilkemizin bu iilkeye
makina ihracatini kolaylastirici bir etken olarak degerlendirilebilir.

4.2.2.2 Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Acisindan

Suriye’de yerli otomobil tretimi ozellikle yatirim igin ilgili izinleri alan ‘Iran’m iiretim
yapmasiyla baglayacaktir. Iranli Khodro firmasi binek otomobil iiretiminde, yine Iranli Saipa ve
Misirlt Al-Vahab firmalari ticari arag tiretiminde Suriye’de en kisa zamanda faaliyete baglayacaktir.

Suriye otomotiv ana ve yan sanayinde diga bagimli ve her iki sanayide de net ithalatgidir.
Suriye, 2002 yilinda 336,7 milyon dolarlik otomotiv ana sanayi ithalati, 122 milyon dolar
degerinde oto yan sanayi ithalati gergeklestirmistir. olmustur. Suriye oto ana sanayinin belli bash
tedarikgi iilkeleri Japonya, Kore Cumhuriyeti ve son zamanlarda yatirimlariyla pazar payi artan
Iran’dir. Buna paralel olarak orjinal oto yedek parga ithalati yine Japonya ve Kore’den
yapilmaktadir. Yerli oto yedek parga tiretimi yok denecek kadar azdir. Sadece plastik parcalarin
yerli olarak firetildigine rastlanmistir. Suriye’de orijinal yedek parcalarin dagitiminin ana sanayinin
insiyatifindeki yetkili saticilar tarafindan saglandigi goriilmektedir. Orijinal olmayan otomotiv
yedek parcgalarinin ithalattan tiiketiciye ulagsmasinda ithalatgilar ve genis bayilik agina sahip
toptancilar etkilidirler. Orijinal olmayan oto yedek pargada 6nemli tedarikgiler pazari pay1 yildan
yila artan Cin ile Hindistan ve Tiirkiye’dir. Tiirk oto yedek parga iiriinlerinin kaliteli oldugu
Suriyeli firmalarca ifade edilmigstir. Suriyeli firmalarin beklentisi Tiirk oto yedek iriinlerinin
kalitesinin yanisira alim giicii diisiik Suriye pazari i¢in daha uygun fiyatlara satilmasidir.
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Otomotiv ana ve yan sanayinde uygulanan yiliksek giimriik nedeniyle Suriye ara¢ parkinin
cok eski oldugu gozlemlenmistir. Suriye pazarinda, eski araglar ¢alisir durumda tutmak oto yedek
parca talebini siirekli canli tutmaktadir.

2003 yili sonlarinda otomobillere uygulanan gimriik vergilerinde % 50’lere varan
indirimler, otomobillere ve oto yedek parcalarina olan ithalati artirmistir. Ayrica 1 Ocak 2001
tarihinde Suriyelilerin yurtdisindan arag kiralamasini engelleyen yasanin ¢ikmasi, daha Once
yiiksek giimriik vergilerinden kagmakta bir yol olarak kullanilan ara¢ kiralamaya son vermis, halki
arag satin almaya zorlamis ve bu da ithal araglara ve dolayli olarak da oto yedek pargaya olan talebi
artiran diger bir etken olmustur.

4.2.2.3 Oneriler

Suriye pazarinda Makina, Otomotiv Ana ve Yan Sanayilerindeki Ihracat Firsatlar1 Dikkate
Alinarak;

e Tirkiye’de makina ve oto yedek parga iiretici firmalarin ¢ogunlugunu kiigiik 6lgekli firmalar
olusturmaktadir. Sektoriin ¢ok sayida kiigiik 6lgekli firmadan olusmasi, Suriye’ye ihracatimizi
artirmada ciddi eksikliklere neden olmaktadir. Olcek ekonomisi kurallari kiigiik firmalarin,
fiyat rekabetinde safdisi kalmasma yol agmakta, ayrica tek tek kiiciik firmalar yeterli giice
sahip olmadiklarindan karsilagilan sorunlarla basedememektedirler. Sektoriin daginikligi,
bilindigi gibi kamu ihaleleriyle biiyiik miktarlarda makina alimi yapmakta olan Suriye’ye
makina pazarlanmasini zorlastirmaktadir. Clinkii Suriye’de kamu sektorii her bir makina tiirii
icin ayr fiyat teklifi yerine, tiim ihale paketi igin tek bir fiyat isteyebilmektedirler. Bu durumda
her biri belli makinalar {ireten kiigiik lireticilerin siparis alma sans1 son derece azalmaktadir. Bu
baglamda, Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) Modeli degerlendirilmelidir. Kii¢iik ve orta boy
isletmelerimiz kalitelerini artirmaya ve iiretim teknolojilerini yenilemeye 6zen gostermeli ve
ihracatlarin1 daha saglikli bir yapiya kavusturabilmek amaciyla; ihracata yonelik alternatif bir
organizasyon olarak “Sektorel Dis Ticaret Sirketi” (SDS) modelini degerlendirmelidirler.
KOBI’lerin tek baslarna ihracat yapma sanslar1 oldukea diisiiktiir. Ciinkii ihracatta etkili bir
organizasyon kurmak, tecriibe, bilgi, sermaye, iyi yetismis kadro vb. unsurlarin biraraya
getirilmesini gerektirir. Ortak bir ihracat organizasyonunun kurulmasina ihtiya¢ olup, ayni
iiretim dalindaki kiigiik ve orta olgekli sanayi isletmelerinin diinya pazarlarina agilmalarim
saglamada sektorel dis ticaret girketleri ¢ok biiyiilk bir 6neme sahiptir. Sektorel dig ticaret
sitketlerinden pazar bulma, yurtdisi sergi ve fuarlara katilma, ortak reklam ve tanitim
faaliyetleri gerceklestirme, dis pazar bilgisi saglama, tesviklerden yararlanarak ucuz girdi
saglama ve teknoloji transferi yapma gibi hizmetler beklenmektedir.

e Tim diinyada kabul goren ISO Serisi (6zellikle ISO 9000 grubu) kalite belgeleri 6zellikle
Suriye’de kamu sektoriine ihracatta biiyilk oneme sahiptir. Makina ve oto yedek parga
sektorlerindeki ISO belgeli firmalarin azligi, firmalarimizin bu pazarda Avrupali firmalarla
etkin rekabetini engellemektedir. “Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi” baglikli devlet
yardimi, Dig Ticaret Miistesarligi (DTM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu destekten
yararlanacak KOBI’ler, Tiirk Standartlari Enstitiisi veya akredite edilmis kuruluslardan
alacaklar1 kalite giivence sistemi belgeleri (ISO 9000 serisi), ¢evre yonetim sistemi belgeleri
(ISO 14000 serisi) ve AB tarafindan onaylanmis kuruluslardan alacaklar1 CE isareti ile DTM
tarafindan uygun goriilen uluslararasi nitelikteki diger kalite ve ¢evre belgelerinin alinmasi
sirasinda yaptiklar1 belgelendirilmis masraflarin %50’sini geri alabilmektedirler.

e KOBI’lerin dis ticaret konusunda egitilmis eleman temini, yurtdis1 pazar arastirmasi yapma
becerisi, firmalarin ve triinlerin yurtdigi tanitimi, pazarlarda dagitim agi olusturma ve
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ilkemizde yiriirliikte bulunan ihracat islemleri ile ihracat tesviklerine iliskin yasal
diizenlemelerin bilinmesi konularinda iiretici ve ihracatg1 firmalarimizin yetersizlikleri vardir.
Firmalarimiz  yetersiz  olduklari  konularda devlet desteklerinden O6nemli Slglide
faydalanmalidirlar. Ozellikle Suriye pazarinda yer edinebilmek i¢in Arapca bilen dig ticaret
elemanlarinin istihdami Onemlidir. Sektdrdeki firmalarda hizmet vermekte olan teknik
donanimli iggiiciiniin kendi mesleki egitimlerinin yanisira dig ticaret konusunda da egitim
almalarmin faydali olacagi disiiniilmektedir. Bu yiizden, firmalarimiz, egitim konularinda
saglanan devlet desteklerinden faydalanma yoluna gitmelidir. Devlet, firmalarin dis ticaret
konulu egitim faaliyetlerine iliskin harcamalarin1  “Egitim Yardim” cergevesinde
desteklemektedir. Egitim yardimi konusunda uygulamaci kurulus Ihracati Gelistirme Etiid
Merkezi (IGEME)’dir. Dis ticaret, giimriik ve kambiyo mevzuatindan uluslararas1 pazarlama
tekniklerine kadar dig ticaretle ilgili olarak, yurti¢i ve yurtdisinda, calisanlarma egitim
saglamak isteyen firmalarimizin bagvurulari, “Egitim Yardimi” kapsaminda degerlendirilmekte
olup, belgelendirilmis egitim masraflarinin KOBI’ler i¢in %50’si, SDS’ler igin %75’i geri
O6denmektedir.

Dis pazar aragtirmalari, firmalarimizin potansiyel pazarlar hakkinda sistematik ve objektif bilgi
edinerek, pazarlara giris konusunda karar vermelerine yardimci olmaktadir. Bu g¢ergevede,
IGEME, ihracatta Devlet Yardimlari kapsaminda, KOBi, SDS ve Uretici Dernekleri’nin
sistematik yontemlerle yaptiklar1 pazar aragtirmalarinin tesvik edilmesi ve yayginlastirilmasina
iliskin “Pazar Arastirma Destegi’nin (IPAD) uygulamaci kurulusudur. Bu destek kapsaminda,
yurtdisinda pazar arastirmasi yapan KOBI, SDS ve iiretici derneklerine, belgelendirilmis
ulasim, otel ve dokiiman masraflar1 geri 6denmektedir. Ozellikle Suriye gibi pazar bilgisi
bulmanin zor oldugu, ticaretin kisisel giiven esasina dayal1 oldugu iilkelerde IPAD desteginden
yararlanmak onemlidir. Bu destek kapsaminda Suriye’ye dogrudan gidilerek yapilacak firma
ziyaretleriyle makina ve oto yedek parga iiriinlerine talep olusturulabilir.

Suriye pazarinda firmalarin ve iiriinlerinin tanitim1 etkin olmalidir. Firmalar, {irlinlerinin Suriye
pazarinda tamitimini bir ¢ok yéntemle yapabilirler. Uriiniin kendisi, markasi baslibagma bir
tanitim aracidir. Uriin tanittiminda kullanilan baslica ydntemlerin arasmda firma brosiirleri,
kataloglar, web sayfasi hazirlamak, fuarlara katilim ve yiizylize gériismeler basta gelmektedir.
Uriiniin kendisi gibi tiim bu tanitim araglarinda da kalite ve 6zen ¢ok dnemlidir. Son yillarda
Suriye ekonomisinin disa agilmasina paralel olarak hizla gelismekte olan reklam sektdriinde
Suriye’de 6zel reklam gazetelerinin etkinligi artmigtir. Firmalarimiz Griinlerinin reklamlarini bu
gazetelerde ve reklam panolarinda yayimlattirabilirler. Firma ve iirin tanitiminda, hem
dogrudan tiiketici hem de ¢esitli dagitim kanallarmin temsilcileri ile bire bir iligki kurma
imkan1 nedeniyle Suriye’deki fuarlara katilimin 6zel bir yeri vardir. Suriyeli firmalar 6zellikle
Tiirk dreticilerin ihtisas fuarlarina katilimimi ve ihtisas ziyaretleri yapmalarint talep
etmektedirler. Firmalarimiz, ihracatta devlet yardimlari kapsamindaki bu tiir fuar ve sergilere
katilmaya iliskin devlet desteginden azami oOlgiide faydalanmalidirlar. “Yurtdisinda
Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya Bireysel Katilmin Desteklenmesi”’ne
iliskin devlet desteginden KOBI’ler, SDS’ler ve biiyiik dlgekli firmalar faydalanabilmektedir.
Katilm pay1 destegi ve navlun destegi, firma 6lgeklerine gore %50 veya daha fazla oranda
olmaktadir. Basvuru Ihracatgi Birlikleri’ne yapilmalidir.

Suriye’de diizenlenen biiylik capli ve getirisi yiiksek kamu ihalelerini alabilmek igin bu
iilkelerde temsilcilik agmak veya yerli bir acenta ile calismak ihracatta dnemlidir. Ozellikle
makina ihracatinda her tiirlii servis bakim ve par¢a yenileme olanaklarinin giivencesinin
saglanmasi biliyiik Onem kazanmaktadir. Suriye pazarinda, yedek parca, tamir-bakim
imkanlarinin olmas1 miisteri agisindan &nemli bir tercih kriteridir. Suriye’de tamir-bakim
servislerinin kurulmasi, ilgili firma sahiplerinin ve tamircilerin Tiirkiye’de veya Suriye’de kisa
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stireli egitiminin yapilmasi, sektdr firmalarina hem saglam hem de siirekli Suriyeli bir partner
kazandirmaktadir. Firmalar ve sektor dernekleri Suriye’de bu tiir bir tamir-bakim servis agi
kurmalart 6nemli bir yatinm olarak degerlendirilmelidir. Dagitim kanallarinin bu kriteri de
gdzoniine alinarak kurulmasi sektdr i¢in onemlidir. Firmalarimiz veya acentalar1 Suriye’de
etkin dagitim kanallar1 kurmalidirlar. Firmadaki bu becerinin gelistirilmesi i¢in hem insan
kaynagi, hem de mali kaynak gereklidir. Devlet, firmalarin kendi dagitim kanallarini kurmalari
sirasinda da destek vermektedir. Tirkiye’de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan tiim firmalar
ve SDS’ler “Yurtdisinda Ofis-Magaza Agma, Isletme ve Marka Tamitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi’ne iligskin devlet desteginden yararlanabilirler. Sirketler iki yil siiresince, farkli
sehirlerde olmak iizere, yurtdisinda en c¢ok 5 ofis/magaza/depo ile sirket/sube acabilirler.
SDS’ler, aymn iilke igin bir defa olmak ve bu amagla yapilacak toplam harcamalarin %50’sini
agmamak kosuluyla yararlanabilirler. Destek oranlari ilk yil igin %50 olup, ikinci yil igin
destek tiirline gore %20 veya %30’dur. Uygulamaci kuruluslar, sirketlerin iglemleri igin
Ihracatc1 Birlikleri, SDS’lerin islemleri i¢in Dis Ticaret Miistesarlig1’dur.

e Suriye’de internet kullaniminin alt yapisi vardir. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin tamaminin
web sayfalar1 vardir. Belli basli biiyiik firmalarin web sayfalar1 vardir ve bu firmalara e-mail ile
erisim miimkiindiir. Suriye pazari i¢in de internetin sundugu olanaklardan yararlanilmalidir.
Internet kullamminin tiim diinyada biiyiik bir hizla yaygimlasmasi, son yillarda elektronik
ticaretin 6nem kazanmasina yol acnustir. Ozellikle, ticari ve destek hizmetlerinin yetersizligi
nedeniyle yurtdisina acilma imkanlar1 kisith olan KOBI’lerin elektronik ticaret yolu ile tiim
diinyaya agilmalart miimkiin olmaktadir.

Sonug olarak, Suriye’ye ihracat potansiyeli mevcut olan makina ve otomotiv ana ve yan
sanayilerindeki firmalarimiz, AR-GE c¢aligmalarini hizlandirmalari, tiniversitelerimiz ile isbirligine
gitmeleri, egitilmis nitelikli insan giicli istihdamma ve dig ticaret konusunda egitime agirlik
vermeleri, dis pazar arastirmasi yapma becerilerini gelistirmeleri, {irlin tanitimlarini etkin bir
sekilde yapmalari, etkin dagitim kanallarin1 kurmalari, iriin kalite ve standartlarma Onem
vermeleri, internetin sundugu olanaklardan yararlanmalari, SDS modelini degerlendirmeleri ve
miimkiin oldugunca ihracata yonelik devlet yardimlarindan faydalanmalari halinde Suriye’ye
ihracatlarinin artis1 hizli olacaktir.
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